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AGENDA Igmprion

. Projekt A-Nord:
Aufgabe und Zielsetzung

. IPA: Ansatz und
praktische Umsetzung

. Zwischenfazit und
Lessons Learned
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1. PROJEKT A-NORD

AUFGABE UND ZIELSETZUNG

t



A-NORD
PROJEKT STECKBRIEF

304 km Erdkabel von Emden nach Meerbusch

e Ziel: Offshore-Strom in Verbraucherzentren nach
West- und Suddeutschland transportieren

« (Gesamtkapazitat 2 GW

» 6 Planfeststellungsabschnitte

« Konverter in Emden Petkum

* Abschluss Genehmigungsphase in Q2 2025

« Start vorzeitiger Bau ab Q4 2023
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PROJEKT A-NORD n
BAUAUFGABE UND PROJEKTZIEL amprion

« 2 Systeme in jeweils einem Kabelgraben

=y )

—
« Standardbauweise: offener Graben \\\

“‘ 1 ca.2m 2
» 245 HDD-Bohrungen (bis zu 1800 m) SYSTEME SYsTERA
*  Querungen von Ems und Rhein on. 26 m Scntastr
« Bau von 292 Muffenplatzen und Muffengruben
Austrittspunkt Eintrittspunkt

> 1200 Mitarbeiter im Einsatz

Arbeitsrichtung

Ziel: . e R L ,—

— Zeit: Erster Stromfluss 2027 W

— Kosten: Einhaltung des Referenzpreises im Tiefbau

Bohrgestange Raumer Bohrgestange
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2. IPA

ANSATZ UND PRAKTISCHE UMSETZUNG

ampr o




AUSGANGSSITUATION -
SPANNUNGSFELD GROSSPROJEKTE amprion
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AUSGANGSSITUATION n
SPANNUNGSFELD GROSSPROJEKTE amprion
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Co Gescim"nte Kos;n-
== und Terminpléne

Zu viele Verantwortliche,
Zu wenig Verantwortung
- & e
Claim-Management
und Behinderungsanzeigen

e e
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Unklare oder

wechselnde Ziele
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INTEGRIERTE PROJEKTABWICKLUNG (IPA) N
LOSUNGSANSATZ amprion

Idee: Bildung eines Konsortiums aus Planern,
Baufirmen und Auftraggeber

————

ZIEL:
wirtschaftliche Ausfuhrungsplanung
gemeinsame Projektabwicklung
Gleichrangigkeit
von Auftraggeber und Auftragnehmer
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INTEGRIERTE PROJEKTABWICKLUNG (IPA) N
STRATEGISCHER ANSATZ UND LEITPRINZIPIEN amprion

GEMEINSAM BEST FOR PROJECT
» Gleichrangigkeit von ‘AG + AN’ + Entscheidungen ‘best for project’
* Gemeinsame Verantwortung * best person for the job
+ Gemeinsam gewinnen oder * high performance
verlieren !
. Transparenz - Offenheit und Ehrlichkeit
- Transaktionen nach ‘open book’ + Direkte Kommunikation
- Proaktive Begegnung von Risiken, » 'No blame, no dispute’ - Kultur
Realisierung von Chancen - Vertrauen, Integritat und Respekt
PROAKTIV OFFENE KOMMUNIKATION
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IPA PARTNER IM UBERBLICK

BOHLEN ’
DOYEN

amprion
verbindet
N
BOGENSTAHL
FISCHER HEI'I'KAMPH
LTEAMPLAN L | 4 HULSCHER B I
KLAUS
STEWERING
|stewering | Ihr Projekt im Mittelpunkt

Rohrleitungsbhau
X Niederrheinc...

A\ HEITKAMP

Unternehmensgruppe
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VERGUTUNGSMODELL IPA A-NORD n
INKL. BONUS-/ MALUSREGELUNG amprion
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IPA A-NORD AUFBAUORGANISATION A

amprion

Projektrat

Strategisches Management Team

IPA=-Manager .~ Projekt Management Team

IPA-Fachberatung

Arbeits- und
Umweltschutz

Zentrale Leistungen / IPA Zentrale (Ahaus)
Projektmanagement Kaufmannischer Bereich Bauherrenaufgaben Planung Ausfiihrung

Baumontageplanung OBW +
Vortriebe

LEAN und Bauablaufplanung Kfm. Projektmanagement Steuerung

. . Projektsteuerung

Digitalisierung Baumontageplanung GBT

Entwicklung (GroBbohrtechnik)

IT Beschaffung

Projektsupport und Stabstellen Baufreiheit Genehmigungen /
Managementsystem Personalverwaltung Versicherungen

Bodenmanagement
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UMSETZUNG |
BAUAUSFUHRUNG - IMPRESSIONEN amprion




UMSETZUNG A
BAUAUSFUHRUNG IMPRESSIONEN o | o ""”0"
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UMSETZUNG N
BAUAUSFUHRUNG - IMPRESSIONEN amprion
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UMSETZUNG N
BAUAUSFUHRUNG - IMRESSIONEN

amprion
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UMSETZUNG A
ZEIT- UND KOSTENCONTROLLING amprion

Integrierte & transparente Terminplanung Aktuelles & detailliertes Leistungs-/ Kostenmonitoring
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3. ZWISCHENFAZIT UND LESSONS
LEARNED

t



ZWISCHENFAZIT N
BAUFORTSCHRITT amprion

* Groldteil Kabelgraben kann noch in
2026 abgeschlossen werden (> 95%)

« Wichtige Sonderbauwerke, insb.
Rheinquerung in 08/2025 und
Emsquerung 06/2026 erfolgreich
abgeschlossen

*  70% der Muffenplatze sind
fertiggestellt

« ca. die Halfte der Muffengruben durch
den Tiefbau ausgehoben

« Kabelinstallation lauft unter Hochdruck
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ZWISCHENFAZIT IPA A-NORD n
LESSONS LEARNED amprion

Insgesamt gute Ergebnisse

« |IPAist kein Allheilmittel aber eine sehr ernsthafte strategische Option flr den Mittelstand bei komplexen Projekten
* Hoherer Arbeits-/ Abstimmungsaufwand durch gleichberechtigten Ansatz

* Menschen bzw. Mitwirkende sind ausschlaggebend

« Wichtig sind proaktive Treiber und Gestalter, die die IPA Kultur (vor-)leben

« Chancen durch Leistungs- und Ressourcenreserven aufgrund von Netzwerkeffekten innerhalb des Konsortiums

* Gute Erfahrungen mit deutschen Mittelstandlern

(Flexibilitat, Fachtiefe, hohe Entscheidungsgeschwindigkeit, langfristige Orientierung)

« Bereitschaft wichtig, sich flexibel anzupassen und evil. Nachscharfungen vorzunehmen
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s,<Zusammenkommen ist ein Beginn, Zusammenbleiben ist
ein Fortschritt, Zusammenarbeiten ist ein Erfolg. amprion
-Henry Ford-
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